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Inngangur

Bankasysla rikisins gefur nu i prettdnda sinn Ut arsskyrslu sina i samraemi vié akvaedi 8. gr. laga nr.
88/2009 um Bankasyslu rikisins. [ skyrslunni er fjallad um starfsemi stofnunarinnar fyrir arid 2021 og
fram ad adalfundum peirra fjarmalafyrirteekja, sem hudn fer med eignarhluti i, og haldnir voru a fyrri
hluta arsins 2022.

Tafla 1 synir eignir rikissjods pann 31. desember 2021 og 2020 skv. rikisreikningi. [ arslok 2021 hélt
stofnunin 4 eignarhlut rikisins i premur fjarmalafyrirtaekjum, p.e. 65,0% i islandsbanka hf.
(,Islandsbanka“), 99,8% i Landsbankanum hf. (,Landsbankanum®) og 49,5% i Sparisjédi Austurlands
hf. (,Sparisjédi Austurlands“) m.v. atistandandi hluti, p.e. ad fradregnum eigin bréfum. Staersta
breytingin & eignarhlutum kom til vegna sélu & 35,0% hlut i islandsbanka i frumutbodi i juni 2021, en
rikissjodur hélt a 6llu hlutafé i bankanum i arslok 2020.

Tafla 1: Eignir rikissj6ds i arslok 2021 og 2020 (fjarhaedir i m.kr.)!

31.12.21  31.12.20

Rikisfyrirtaeki i B-hluta (25.780) (28.719)
Islandsbanki 132412  147.768
Landsbankinn 281.997 206.107
Onnur rikisfyrirtaeki i C-hluta 601.215 567.848

Rikisfyrirtaeki i C-hluta 1.015.624 921.723
Sparisjodur Austurlands 478 465
Adrar eignir rikissjéds og stofnana i hlutdeildarfélogum 402 469

Eign rikissj6ds og stofnana i hlutdeildarfélogum 880 934
Eign rikissjods og stofnana i 6drum félégum 270 283
Adrir dhaettufjdrmunir og langtimakrofur 84.958 79.820
Oefnislegar eignir 4.004 2.472
Varanlegir rekstrarfjarmunir 976.247 935.472
Veltufjarmunir 529.916 517.976
Neikvaedir eignarhlutir faerdir medal skulda 2 197.435 183.275
Samtals eignir 2.783.555 2.613.236
bar af eignarhlutir i figrmdlafyrirtaekjum 414.887 354.340

Eignarhlutir rikissjods i félogum ndmu samtals 1.188,4 ma.kr i arslok 2020 i samanburdi vid 1.077,5
ma.kr. i arslok 2020. bar af voru neikvadir eignarhlutir feerdir medal skulda 197,4 ma.kr. i arslok 2021,
i samanburdi vid 183,3 ma.kr. i arslok 2020. Stzerstu eignarhlutir rikissjods ad fjarhaed, sem feerdir voru

! Heimild: Rikisreikningur 2021.
2 Eignarhlutir i IL-sj68i og H6rpu ténlistar- og radstefnuhdsi ohf.

5



undir C-hluta, voru eftirfarandi i arslok 2021: | Landsvirkjun 287,2 ma.kr., i Landsbankanum 282,0
ma.kr., i Sedlabanka [slands 134,1 ma.kr. og i [slandsbanka 132,4 ma.kr.2

Eignarhlutir rikissjods i fjarmalafyrirtaekjunum premur voru békfaerdir 4 414,9 ma.kr. i arslok 2021 eda
14,9% af eignum rikissjéds, i samanburdi vid 354,3 ma.kr. i arslok 2020 eda 13,6% af eignum rikissjéds.
Tafla 2 synir préun a breytingu békfaerds virdi peirra @ arinu 2021.

z s

Tafla 2: bréun & bokferdu virdi eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirteekjum a arinu 2021
(fjarhaedir i m.kr.)*

Lands-  Sparisjédur

Lidur islandsbanki bankinn  Austurlands Samtals
Bokfaert virdi 1. jandar 147.768 206.107 465 354.340
Afkoma arsins 16.692 28.853 12 45.557
Kaup (sala) & arinu (51.713) - - (51.713)
Ardgreidslur (3.400) (4.478) - (7.878)
Sérstok matsbreyting 24.014 51.556 - 75.570
Adrar breytingar 949 _(41) - 990

Bokfaert virdi 31. desember 132.412 281.997 477 414.886

Haekkun & békfeerdu virdi eignarhlutanna a drinu ma adallega skyra af virdisbreytingum, sem namu
75,6 ma.kr. & arinu, en eignarhlutir i vidskiptabénkunum tveimur voru metnir a
hlutafjarmargfaldaranum 0,8x i arslok 2020, en @ margfaldaranum 1,0x, p.e. 4 innra virdi, i arslok 2021.
Sala eignarhluta rikissj6ds & 35,0% hlut i islandsbanka laekkadi aftur 4 méti bokfaert virdi eignarhluta
um 51,7 ma.kr., en afkoma arsins haekkadi pa svo um 45,6 ma.kr. Rikissjédur feerir hlutdeild i rekstri
dottur- og hlutdeildarfélaga med hlutdeildaradferd. bar af leidandi eru greidslur vegna ards fra
hlutdeildar- og dotturfélogum faerdar til leekkunar a eign i vibkomandi félagi.

i rikisreikningi fyrir 4rid 2021 er gerd frekari grein fyrir var sélunni 4 35,0% hlut i islandsbanka i
frumatbodinu i jani. par kemur fram ad soluverd eignarhlutanna hafi verid 53.605 m.kr. skv.
sjédstreymi, ad bokfaert virdi hlutanna vid sélu hafi verid 51.713 m.kr. skv. efnahagsreikningi og par af
leidandi hafi hagnadur vegna sélunnar numid 1.893 kr. skv. rekstrarreikningi.

i arslok 2021 var markadsvirdi hlutafjar islandsbanka 252,6 ma.kr. og markadsvirdi eftirstandandi
eignarhlutar rikisins i bankanum pvi 164,2 ma.kr. Var hlutur rikissjéds i honum pvi békfaerdur a
hlutafjarmargfaldaranum 1,24x i rikisreikningi pann 31. desember 2021.

3 Athygli skal vakin & pvi ad baedi islandsbanki og Landsbankinn eru hlutafélég, en ekki rikisfyrirtaeki i hefdbundum
skilningi eins og t.d. Landsvirkjun, Sedlabanki islands, Natturuhamfaratrygging islands og Rarik ohf., en
eignarhlutir rikisins i 6llum pessum adilum er faerdur undir C-hluta.

4 Heimild: Rikisreikningur 2021.



Almenn verkefni
Inngangur

Bankasysla rikisins starfar skv. akvaedum laga nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins Samkvamt dkvaedum
4. gr. laganna eru verkefni stofnunarinnar eftirfarandi:

a. Ad fara med eignarhluti rikisins i fyrirtaekjum og félogum, sbr. 1. gr.

b. Ad sja um samskipti rikisins vid fjarmalafyrirteeki sem rikid & eignarhluti i og tengjast
eigendahlutverki pess. Samskiptin fara fram i gegnum bankarad og stjornir fjarmalafyrirtaekjanna.

c. Ad hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins eins og hin er & hverjum tima.>
Ad fara med atkvaedi rikissjéds @ hluthafafundum fjarmalafyrirteekja og @ fundum stofnfjareigenda
sparisjéda.

e. AdJ gera samninga vid stjornir hlutadeigandi fjarmalafyrirtaekja, par a medal um eiginfjarframlog og
um sérstdk og almenn markmid i rekstri peirra. Bankasysla rikisins setur pau skilyrdi sem han telur
naudsynleg vegna eiginfjarframlaga. Utdraettir Gr samningum skulu birtir opinberlega 12 manudum
eftir ad peir hafa verid gerdir.

f. Ad fylgjast med ad settum markmidum i samningum verdi nad.

g. Ad gera tillogur til rddherra um frekari fjarmoégnun fjarmalafyrirtaekja @ grundvelli hlutverks og
markmida stofnunarinnar.

h. AJ meta og setja skilyrdi um endurskipulagningu og sameiningu fjarmalafyrirtaekja med hlidsjon af
hlutverki og markmidum stofnunarinnar og eigendastefnu rikisins.

i. AJ gera tillogur til rddherra um hvort og hvenzer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda
bodnir til s6lu @ almennum markadi med hlidsjon af markmidum stofnunarinnar, sbr. 3. mgr. 1. gr.,
og i samraemi vid gildandi |6g og markmid um dreifda eignaradild.

j- A8 undirbua og vinna tillégur um sélu eignarhluta rikisins i fijarmalafyrirtaekjum.

Verdur nu fjallad um pessi verkefni Bankasyslu rikisins & pvi timabili, sem skyrslan nzer til, p.e. 4 arinu
2021 fram til adalfunda fjdrmalafyrirtaeekjanna 4 arinu 2022.

Medferd eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum

Eins og kom fram i umfjélluninni hér & undan, pa hélt rikissjodur a 6llu hlutafé i islandsbanka i arslok
2020. Eftir frumutbodid i juni 2021, par sem var seldur 35,0% hlutur féll eignarhlutur rikissjéds nidur i
65,0%. Engar adrar breytingar urdu a eignarhaldi rikissjéds a arinu 2021, en med sélu a frekari 22,5%
hlut i islandsbanka i mars 2022 laekkadi eignarhlutur rikisins i bankanum nidur i 47,5%.

Umsjon med samskiptum vid fjarmalafyrirtaeki vegna eigendahlutverks

bratt fyrir pad ad fram komi i dkveedum b-lidar 4. gr. ad ,[samskipti & milli stofnunarinnar og
fidrmdlafyrirteekjanna eigi ad] fara fram i gegnum bankardd og stjornir fjagrmdlafyrirteekjanna“ eru
dagleg samskipti & forraedi starfsmanna Bankasyslu rikisins. Pannig attu forstjori og sérfreedingur
stofnunarinnar i eignastyringu eins og venjulega arsfjérdungslega fundi med stjérnendum islandsbanka

5 { dkveedum laga nr. 88/2009 er vitnad til “eigendastefnu rikisins”, en han er birt hverju sinni undir titlinum
“eigandastefna rikisins”.



og Landsbankanum i tengslum vid birtingu fjarhagsuppgjors bankanna. Aftur 8 moéti vard ekkert af
arlegum fundum stjérnar stofnunarinnar og stjérnar islandsbanka annars vegar og bankarads
Landsbankans hins vegar vegna heimsfaraldurs kérénuveirunnar. ba a sérfreedingur stofnunarinnar i
eignastyringu reglulega simafundi med sparisjédsstjora og stjornarformanni Sparisjéds Austurlands.

f tengslum vid frumatbod & hlutum i islandsbanka i juni 2021 attu sér stad margir fundir & milli fulltrda
Bankasyslu rikisins og [slandsbanka, par 4 medal & milli stjérnar stofnunarinnar og stjérnar bankans,
sbr. dkvaedi b-lidar 4. gr. laganna.

Eftirlit med framkvamd eigendastefnu rikisins

Engar breytingar voru gerdar af halfu fjarmala- og efnahagsradherra a eigendastefnu fyrir eignarhluti
rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, sem birtist pann 28. febrdar 2020. Eins og fram kemur i dkveedum i kafla
1.3 um markmid vardandi einstok félog og pa sérstaklega lid b., sem fjallar um islandsbanka, er stefnt
,ad pvi ad selja allan eignarhlut rikisins i [slandsbanka pegar hagfelld og aeskileg skilyrdi eru fyrir
hendi“. Pannig var sala @ 35,0% hlut i bankanum med frumutbodi i juni 2021 og frekari sala med
tilbodsfyrirkomulagi i mars 2022 i samraemi vid ofangreind markmid.

Reglubundid eftirlit Bankasyslu rikisins med eigendastefnunni birtist m.a. i itarlegri yfirferd
stofnunarinnar & arsfjéréungslegum skyrslum bankanna og arshluta- og drsskyrslu Sparisj6ds
Austurlands, fréttatilkynningum peirra og skyrslum videigandi eftirlitsadila. Eftirfylgni stofnunarinnar
birtist pannig i arsfjdroungslegum fundum & milli starfsmanna stofnunarinnar og stjérnenda bankanna.
Pa birtist pad einnig med moétun og sampykki Bankasyslu rikisins & starfskjarastefnu vidkomandi
fjarmalafyrirtaekis, sbr. dkvaedi 8. meginreglu 3. kafla eigendastefnunnar, og poknun til stjérnar- og
bankaradsmanna a adalfundum fjarmalafyrirtaekjanna. Ad lokum & stofnunin fund med fulltrdum
sinum i stjérnum i addraganda adalfunda.

Medferd atkvaeda a fundum hluthafa og stofnfjareigenda

islandsbanki, Landsbankinn og Sparisjédur Austurlands héldu adalfundi sina & arinu 2022 (p.e. fyrir arid
2021) i samraemi vid dkvaedi laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

A adalfundi islandsbanka, sem var haldinn 17. mars 2022, voru lagdar fram hefdbundnar tillégur, um
radstofun hagnadar a reikningsarinu 2021, kosningu stjornar, pdknanir til stjornarmanna og
starfskjarastefnu, sem var ébreytt. P4 var sampykkt heimild stjérnar til kaupa a allt ad 10,0% af hlutafé
bankans, sem var svo getid i sérstokum vidauka vid sampykktir hans. Engar tillogur voru lagdar fram
um breytingar a sampykktum. Adalfundurinn sampykkti tillégu um ad greida 5,95 kr. & hvern hlut i ard,
sem samsvaradi 11,9 ma.kr., og tillégu um pdknanir stjérnar, pannig ad stjérnarmenn fai 473.000 kr. 4
manudi, ad varaformadur fai 588.000 kr. & manudi, ad stjornarformadur fai 824.000 kr. 4 manudi, ad
stjérnarmenn fai 236.000 kr. 8 manudi fyrir patttoku i starfi undirnefnda stjérnar og ad auki fai formenn
undirnefnda stjornar kr. 53.000 kr. & manudi. Sjalfkjorid var i stjorn bankans og skipudu hana
eftirfarandi einstaklingar (i stafréfsr6d) Anna bPérdardéttir, Ari Danielsson, Finnur Arnason, Frosti
Olafsson, Gudran borgeirsdéttir, Heidrin Jonsdéttir og Tanya Zharov sem adalmenn og Herdis
Gunnarsdottir og Pall Grétar Steingrimsson sem varamenn. Jafnframt kaus adalfundurinn Finn sem
formann stjérnar.



Var um ad raeda fyrsta adalfund islandsbanka fra frumutbodi og skraningu hluta hans & skipulegum
i voru Helga Valfells, sem var formadur nefndarinnar, Hallgrimur Snorrason, paverandi formadur
stjornar bankans, og Témas Mar Sigurdsson, fyrrverandi varaformadur stjérnar hans.
Tilnefningarnefnd barust nofn peirra einstaklinga, sem Bankasysla rikisins dkvad ad kjésa i stjorn
bankans, innan pess frests sem samningur stofnunarinnar og bankans kvedur & um, en pad voru Anna,
Frosti, Gudrun og Heidruin sem adalmenn, og Herdis sem varamadur. Tilnefningarnefnd lagdi svo til ad
auki ad Finnur, Ari og Tanya taekju seeti adalmanna og Pall Grétar saeti varamanns. | samradi vid
Bankasyslu rikisins lagdi nefndin einnig til ad Finnur yrdi formadur stjérnar bankans.

A adalfundi Landsbankans, sem var haldinn pann 23. mars 2022, voru lagdar fram hefdbundnar tillégur,
um radstofun hagnadar a reikningsarinu 2021, kosningu stjérnar, poknanir til stjérnarmanna og
starfskjarastefnu. Engar tillogur voru lagbéar fram um breytingar & sampykktum, en fundurinn
sampykkti heimild til handa bankarddi ad eignast allt ad 10% af hlutafé bankans, rétt eins og i tilfelli
islandsbanka. Adalfundurinn sampykkti einnig tillégu um ad greida ard sem samsvaradi 0,87 kr. & hvern
hlut, eda samtals 20.550 m.kr. m.v. Gtistandandi hluti.® bd sampykkti fundurinn einnig tillégu um
pbdknanir bankarads, pannig ad bankarddsmenn fai 473.000 kr. 8 manudi, ad varaformadur fai 588.000
kr. 8 manudi, ad bankaradsformadur fai 824.000 kr. 8 manudi, ad bankarddsmenn fai 236.000 kr. &
manudi fyrir patttoku i starfi undirnefnda stjornar og ad auki fai formenn undirnefnda bankarads kr.
53.000 & manudi. Var pvi tillaga um pdknanir til bankaradsmanna Landsbankans pannig samhlj6da
tillégu um poknanir stjdrnarmanna islandsbanka. Adalfundur Landsbankans kaus einnig eftirfarandi
einstaklinga i bankrad hans: Helgu Bjork Eiriksdéttur, Berglindi Svavarsddttur, Elinu H. Jénsdottur,
Gudbrand Sigurdsson, Gudrunu Bléndal, Helga Fridjon Arnarson og borvald Jacobsen sem adalmenn
og Sigridi Olgeirsddttur og Sigurd Jon Bjornsson sem varamenn. Jafnframt kaus adalfundurinn Helgu
Bjork sem formann bankarads. Var sjalfkjorid i bankaradid og var skipan pess dbreytt fra sidasta
adalfundi.

A adalfundi Sparisjéds Austurlands, sem var haldinn pann 6. april 2022 i Safnahutsinu Neskaupsstad,
féru einnig fram hefdbundin adalfundarstorf. Ekki var gerd tillaga um greidslu ards, en eftirtaldir adilar
voru kosnir i stjérn: Jén Bjérn Hakonarson, Jén Einar Marteinsson, Jéna Arny Pérdardoéttir, Regina
Fanney Gudmundsdottir og Sigurdur Hafsteinn Palsson sem adalmenn og Snorri Styrkarsson og
Gudmundur Jénas Skulason sem varamenn. Voru Regina Fanney, Sigurdur Hafsteinn og Gudmundur
Jdnas tilnefnd af Bankasyslu rikisins. pa var sampykkt tillaga um pdknanir til stjérnarmanna, pannig ad
peir f4 120.000 kr. 8 manudi og stjérnarformadur tvofalda pdknun.

6 Um var ad reda almenna ardgreidslu i tveimur hlutum, p.e. 0,31 kr. & hvern hlut pann 30. mars og 0,30 kr. 3
hvern hlut pann 21. september, og sérstaka ardgreidslu ad fjarhaed 0,26 kr. a hvern hlut pann 28. april.
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Gerd samninga vid stjornir fjarmalafyrirtaekja

Pann 19. mai 2021 var undirritadur nyr samningur vid stjérn slandsbanka um um sérsték og almenn
markmid i rekstri i addraganda frumutbods 4 hlutum i bankanum.” Ték samningurinn gildi um leid og
hlutir i [slandsbanka voru teknir til vidskipta { kauphdll, p.e. pann 22. juni sama &r. Engir adrir samningar
voru gerdir & arinu 2021 eda fyrir adalfundi fjarmalafyrirtaekjanna.

Eftirfylgni med ad settum markmidum samninga sé nad

Bankasysla rikisins gerir almenna ardsemiskrofu til islandsbanka og Landsbankans, sem samsvarar
ahaettulausum véxtum ad vidbaettu 5% alagi. Arid 2021 nadist pad markmid & 6llum arsfjérdungum hja
badum bodnkum, eins og tafla 3 hér & eftir synir.®

Tafla 3: Ardsemi eign fjar hluthafa arid 2021°

Fyrsti Annar bridji Sidasti
fiordungur fjérdungur fjordungur fjordungur  Allt arid

islandsbanki

Ardsemi 7,7% 11,6% 15,7% 14,2% 12,3%
Ahaettulausir vextir 0,5% 0,6% 0,9% 1,5% 0,9%
Umfram ardsemi 7,2% 11,0% 14,8% 12,7% 11,4%

Landsbankinn

Ardsemi 11,7% 9,8% 11,0% 10,5% 10,8%
Ahzettulausir vextir 0,5% 0,6% 0,9% 1,5% 0,9%
Umfram ardsemi 11,2% 9,2% 10,1% 9,0% 9,9%

Til vidbotar ardsemiskrofu rikisins setja bankarnir sér - hvor um sig - sérstok fjarhagsleg markmid, sem
fjallad verdur um sidar i pessari skyrslu.

7 Sja skjalid Samningur Bankasyslu rikisins og islandsbanka (ISFI [slandsbanki Relationship Agreement)
http://www.bankasysla.is/files/Samningur%20Bankas%C3%BDslu%20r%C3%ADkisins%2008%20%C3%8DSB_19
052021 450431121.pdf

8 Hér ber ad geta pess ad i peim samningi, sem var gerdur a milli Bankasyslu rikisins og islandsbanka i addraganda
frumutbods & hlutum i bankanum, voru ekki sett téluleg markmid vardandi ardsemiskrofu.

% Heimild: Fjarhagsbaekur bankanna &rid 2021, Sedlabanki islands, Bankasysla rikisins.
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Gerd tillagna um frekari fjarmégnun
Bankasysla gerdi ekki tillogu um frekari fjarmognun fjarmalafyrirtaekja, rétt eins og undanfarin starfsar.
Gerd mats og skilyrda um endurskipulagningu og sameiningu fjarmalafyrirtaekja

Bankasysla framkveemdi ad sama skapi ekki mat og setti ekki nein skilyrdi um endurskipulagningu og
sameiningu fjarmalafyrirtaekja a arinu, rétt eins og undanfarin starfsar.

Gerd tillagna um hvort og hvengzer eignarhlutir verda bodnir til s6lu

bpann 20. janudar 2022 lag6i Bankasysla rikisins fram tillégu til rd6herra um ad rddast i frekari
sdlumedferd 4 eignarhlutum i [slandsbanka i framhaldi af frumdtbodinu sem fér fram i juni 2021 4samt
tilheyrandi minnisbladi.* Tillagan var svo hljédandi:

,Ad Bankasysla rikisins fdi heimild til ad selja alla eignarhluti rikisins i [slandsbanka hf. i nokkrum
dféngum og ad h6fdu samrddi vid ra8herra um skiptingu peirra og timasetningar. Heimild pessi gildi
tvé dr eda til og med 31. desember 2023.“

i tillogunni vitnadi Bankasysla rikisins m.a. til akvaeda i stjérnarsattmala rikisstjérnarinnar (Sgttmdli um
rikisstiornarsamstarf Framsdéknarflokks, Sjdlfstaedisflokks og Vinstrihreyfingarinnar - greens frambods),
pbar sem fram kom ad,, [s]tjérnvéld munu halda dfram ad draga dr eignarhaldi rikisins i fdrmdlakerfinu
og nyta farmuni sem liggja i slikum rekstri i uppbyggingu innvida“.** ba vitnadi stofnunin ad sama skapi
til akvaeda frumvarps til fjarlaga fyrir arid 2022. [ tilldgunni kom fram ad Bankasysla rikisins myndi
einungis selja eignarhluti ef markadsadstaedur vaeru hagfelldar og nota til pess vidurkenndar adferdir
a markadi. ba kom fram ad radherra muni dvallt eiga endanlega dkvérdun um sélu i hvert og eitt skipti,
sbr. dkvaedi 2. mgr. 4. gr. laga nr. 155/2012 um s6lumedferd eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum.

i minnisbladi stofnunarinnar, sem alls taldi niu bladsidur og fylgdi tilldgu hennar, taldi Bankasysla
rikisins i ljési meginreglna og markmida ad horft yrdi til fjogurra séluadferda, p.e. beina sélu med
tilbodsfyrirkomulagi (e. accelerated bookbuild, eda,, ABB“), beina sélu med fullmarkadssettu utbodi (e.
fully marketed offering), beina s6lu med midlunaraaetlun (e. trading plan) og dbeina sélu med utgafu
skiptanlegra skuldabréfa (e. exhangeable bonds). i minnisbladinu fjalladi svo stofnunin med itarlegum
hzetti um prjar beinu sdluadferdirnar og einnig pau fjogur vidmid sem han taldi rétt ad horfa til um
hvenaer rétt veeri ad hefja sélumedferd.'? | nidurstddukafla minnisbladsins kom fram ad Bankasysla
rikisins teldi ad ,,[t]ilbodsfyrirkomulag [veeri] fyrirkomulag sem [uppfyllti] skilyrdi laga nr. 155/2012“ og
ad ,forgangsmeginregla laga nr. 155/2012 [veeri] mjég skyr um hagkvaemni en med pvi [vaeri] dtt vid
ad leita eigi eftir haesta verdi“. [ lok kaflans sagdi pannig ad ,,[p]ad [vaeri] samdéma dlit allra rddgjafa
og Bankasyslu rikisins ad tilbodsfyrirkomulag [veeri] dkjésanlegasta leidin ad pvi markmidi [...] [og] um

10 5j3 http://www.bankasysla.is/fiolmidlar/frettir/nr/401/

11 5j3 https://www.stjornarradid.is/rikisstjorn/stjornarsattmali/

12 vidmidin fjdgur eru eftirfarandi: (1) A3 islenskt efnahagslif hafi styrkst og nad stédugleika, (2) ad virdismat a
fjarmalafyrirtaekjum sé aszettanlegt, (3) ad fjarfestar hafi ahuga og bolmagn til fjarfestinga i eignarhlutum og (4)
ad rekstur, afkoma, fjarhagsskipan og stjérnarhaettir vickomandi
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[veeri] ad raeda hefdbundna venju a alpjédlegum verdbréfamdérkudum sem talin [vaeri] dkjésanlegasta
adferdin vid aframhaldandi sélur til ad hdmarka verd og ldgmarka dhaettu”.

bess ma geta ad fram kom i minnisbladi Bankasyslu rikisins ad ,,[p]ar sem [stofnunin liti] d sélu @ 6llum
eignarhlut rikisins i [slandsbanka i heild sinni, frekar en einstakar sélur, [telji hun] rétt ad rd8herra leggi
fram skyrslu um sélumedferdina, sbr. dkvaedi 5. gr. laga nr. 155/2012, begar rikissjédur hefur selt allan
eignarhlut i bankanum [...] og [p]annig [hafi verid] liést ad frumutbod & hlutum i [slandsbanka, sem
eins og ddur sagdi lauk 22. juni sl., [hafi] einungis fyrsta skrefid i slikri samfelldri s6lumedferd”.

Nanar er fjallad um sélumedferdina sidar i skyrslunni.

Undirbuningur tillagna um solu eignarhluta rikisins i fjlarmalafyrirtaekjum og vinna
vi0 gerd peirra

Bankasysla rikisins undirbjo tillogu um so6lu eignarhluta og vann ad henni, eins og fram kom hér 3
undan. Er eins og adur sagdi fjallad nanar um undirbuning tilldgunnar og vinnu vid gerd hennar sidar i
bessari arsskyrslu.
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Sérstok verkefni
Inngangur

Bankasysla rikisins gegnir framkvaemdarhlutverki vid sélu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum skv.
dkvaedum laga nr. 155/2012 um s6lumedferd eignarhluta rikisins.

bpannig segir i 1. mgr. 1. gr. laganna ad ,[r]ddherra [sé] heimilt ad selja ad 6llu leyti eda ad hluta
[tilgreinda] eignarhluti rikisins i figrmdlafyrirtaekjum, ad fenginni heimild i fjagrlbgum og fengnum
tillbgum fra Bankasyslu rikisins skv. i- og j-lid 4. gr. laga [nr. 88/2009]“. bannig er pad a forradi
stofnunarinnar ad hefja sdlumedferd eignarhlutanna.

Einnig segir i 1. mgr. 2. gr. somu laga ad ,,[PJegar rddherra hefur fallist a tillogu Bankasyslu rikisins [..]
[skuli] hann utbua greinargerd [..] og leggja fyrir fidrlaganefnd og efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis
[...] [og] jafnframt leita umsagnar Sedlabanka [slands“. [ 2. mgr. sému greinar segir svo ad ,,[rddherra
skuli] taka dkvérdun um hvort sélumedferd [..] verdi hafin i samraemi vid efni greinargerdarinnar [...]
[og ad hann geti] i dkvérdun sinni gert breytingar [..] m.a. ad teknu tilliti til athugasemda [nefnda]
Alpingis“.

Til vidbotar segir i 1. mgr. 4. gr. laganna ad ,,Bankasysla rikisins [skuli] annast s6lumedferd eignarhluta
fyrir hénd rikisins i samraemi vid dkvérdun radherra, sbr. 2. gr. [...] [og ad] [undirbua] sélu, [leita] tilboda
i eignarhlut, [meta] tilbod, [hafa] umsjon med samningavi@raedum vid utanadkomandi radgjafa og
vaentanlega kaupendur og annast samningagerd”.

Einnig segir i 2. mgr. sdmu greinar ad ,,[pegar] tilbod i eignarhlut [liggi] fyrir [skuli] Bankasysla rikisins
skila radherra rékstuddu mati @ peim“ [...] [og ad] [rdB8herra taki] dkvérdun um hvort tilbod skuli
sampykkt eda peim hafnad og [undirriti] samninga fyrir hond rikisins um sélu eignarhlutarins.”

Ad lokum segir i 5. gr. laganna ad ,[PJegar sélumedferd er lokid [skuli] radherra leggja fyrir Alpingi
skyrslu um [hana]”.

Sala a frekari hlutum i islandsbanka eftir frumutbod

Inngangur

Eins og fram kom hér @ undan lagdi Bankasysla rikisins fram tillogu til radherra pann 20. jantar 2022.
Alpingi sampykkti fjarlog fyrir arid 2022 pann 28. desember 2021, par sem finna matti i akveedum 6. gr.
heimild til sélu & eignarhlutum i islandsbanka. Var pvi augljést ad baedi skilyrdi 1. mgr. 1. gr. laga nr.
155/2012 vaeru par med uppfyllt. | yfirliti fyrir sjédstreymi rikisjods (Al-hluta) i fjarlogum kom einnig
fram ad sala eigna eetti ad afla 75,7 ma.kr. a arinu 2022, rétt eins og i frumvarpi til fjarlaga fyrir pad ar,
sem lagt var fram af radherra pann 30. névember, eda teepun manudi fyrir sampykki peirra. |
frumvarpinu kom pannig fram ,ad gert [yrdi] réd fyrir ad eignarhlutur rikissjéds i [slandsbanka verdi
seldur ad fullu G naestu tveimur drum*, p.e. @ drunum 2022 og 2023.23

13 pann 30. névember 2021 var dagslokaverd & hvern hlut i islandsbanka 123,0 kr. og markadsvirdi hlutafjar
bankans pvi 246,0 ma.kr. og markadsvirdi eftirstandandi eignarhlutar rikisins i honum pvi 159,9 ma.kr.
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Medferd tillogu af hdlfu radherra, Alpingis og Sedlabanka

bpann 11. febrdar 2022 birtist tilkynning 8 heimasidu rdduneytisins pess efnis ad radherra hefdi fallist 4
tillégu Bankasyslu rikisins fra 20. jantar sama ar.** [ tilkynningunni kemur fram ad helstu markmid med
solunni séu eftirfarandi:

»Ad minnka dheettu rikisins af svo storum eignarhlut i fiarmdlakerfinu;

e ad efla virka samkeppni @ figrmdlamarkadi;

e ad hdmarka endurheimtur rikissjods af eignarhaldinu og sélu é hlutum;

e ad studla ad fjélbreyttu, heilbrigdu og dreifdu eignarhaldi til lengri tima;

e ad auka fidrfestingarméguleika fyrir innlenda einstaklinga og fagfjdrfesta; og ekki sist

e ad minnka skuldsetningu eda auka svigrum rikisins til samfélagslega ardbeerra fjdrfestinga“.

Var um ad raeda somu markmid og fram komu i dkvordun radherra um ad hefja frumuitbod a hlutum i
fslandsbanka, sem lauk i juni 2021. | tengslum vid &kvordunina Utbjé radherra greinargerd um
fyrirhugada s6lumedferd pann 10. febrdar. Med bréfi pann sama dag dskadi radherra eftir umségnum
fjarlaganefndar og efnahags- og vidskiptanefndar Alpingis og Sedlabanka islands eigi sidar en 2. mars.

Fulltrdar Bankasyslu rikisins héldu kynningar fyrir fjarlaganefnd Alpingis pann 21. februar og fyrir
efnahags- og vidskiptanefnd pann 24. febrdar 2022. Efnahags- og vidskiptanefnd sendi radherra
umsdgn sina pann 9. mars, fjarlaganefnd pann 3. mars og Sedlabanki islands pann 2. mars.

Fostudaginn 18. mars 2022 ritadi radherra svo Bankasyslu rikisins bréf par sem hann tilkynnir ad hann
hafi akvedid ,,ad hefja skuli framhald s6lumedferdar i samraemi vid fyrirliggjandi greinargerd sem 16gd
var fyrir fidrlaganefnd og efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis“. | bréfi radherra hafdi pannig komid
fram ad ,[ulmsagnir meirihluta fjarlaganefndar Alpingis, dags. 4. mars sl., og efnahags- og
vidskiptanefndar [..] [liggi] nu fyrir, en par [sé] mealt med pvi ad hafist verdi handa vid framhald ¢ sélu
eignarhluta rikisins i [slandsbanka i samraemi vid tillégur [Bankasyslu rikisins] og pau markmid sem
fram koma i greinargerd radherra.” ba segir i lok bréfs raéherra ad ,,[d] pessum grunni [sé] Bankasyslu
rikisins falid, ad héfdu samrddi vid radherra um timasetningar, skiptingu dfanga og séluadferdir, ad
tryggja ad utfeerslur a utbods- og uthlutunarskilmdlum verdi i samraemi vid greinargerdina og
meginmarkmid eigandastefnu rikisins fyrir fiagrmdlafyrirtaeki, svo sem framast er kostur og, eins og
mégulegt er:

i ad dfram verdi studlad ad aukinni samkeppni d fiarmdlamarkadi;
ii. ad dfram verdi horft til pess ad vidhalda dreifdu eignarhaldi og fjélbreytileika i eigendahdpi
[slandsbanka;
iii.  ad horft verdi til pess, vid utfaerslu og uthlutun i kjiélfar tilbodsfyrirkomulags og ef naegjanleg
umframeftirspurn verdur i slikum utbodum, ad fjdrfestar sem horfi til lengri tima fjdrfestinga
verdi fyrir minni sker@ingu en skammtimafjdrfestar”.

14 5j4 https://www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/fret
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Framkvaemd sélumedferdar af halfu Bankasyslu rikisins

[ framhaldi af akvordun radherra fostudaginn 18. mars akvad Bankasysla rikisins i samradi vid radgjafa
sina ad hefja markadspreifingar ad morgni manudagsins 21. mars 4 medal innlendra fjarfesta.'® Var pa
upphaflega stefnt ad pvi ad selja ad lagmarki 15,0% hlut { bankanum. | framhaldinu var svo akvedid ad
hefja markadspreifingar 8 medal alpjédlegra fjarfesta ad morgni pridjudagsins 22. mars.

A grundvelli endursvérunar markadspreifinga var svo akvedid ad tilkynna um Gtbod & ad lagmarki
20,0% af hlutafé islandsbanka, eda 400 milljon hlutum, eftir lokun markada pann dag, en b4 nam verd
a hvern hlut 122 kr. Birtist tilkynning par ad lutandi kl. 16:11 & heimasidu islandsbanka. Sidar sama dag,
eda kl. 18:34, birtist svo tilkynning a heimasidu bankans pess efnis ad umsjénaradilar hefdu maottekid
askriftir fyrir 400 milljdnum hluta i honum. Um kvoldid pann 22. mars, eda ndnar kl. 21:09, birtist svo
tilkynning Bankasyslu rikisins pess efnis ,ad umsjonaradilarnir [hafi] radlagt leidbeinandi lokaverd fyrir
Utbodid sem nemur 117 kr. @ hvern hlut [...] [ad likur séu] fyrir pvi ad laegri tilbod verdi ekki sampykkt
[...] [og ad stofnunin muni] leggja til ad staerd utbodsins verdi 22.5% af heildarhlutafé bankans [...].[og
ad pvi ljuki] 21:30 i kvéld, pann 22. mars 2022“.

A3 morgni midvikudagsins 23. mars, eda kl. 06:17, birtist svo 4 heimasidu islandsbanka tilkynning um
nidurstodu soluferlisins par sem fram kom ad seldir hafi verid 450 milljén hlutir, sem samsvara 22,5%
af hlutafé bankans, a 117 kr. hvern hlut, og ad uppgjor vidskiptanna fari fram pann 28. mars. Nam
brattd séluandvirdi utbodsins pannig samtals 52.650 m.kr. P4 kom fram i tilkynningunni ad veruleg
umfram eftirspurn hafi verid i utbodinu. Sidar um daginn, eda ndnar kl. 09:42, birtist svo & heimasidu
islandsbanka fléggun Bankasyslu rikisins pess efnis ad eignarhlutur rikisins hefdi farid undir 50,0% eftir
Utbodid og nidur i 42,5%.

Afstada radherra til tilbods

Eftir ad nidurstada rddgjafa Bankasyslu rikisins um leidbeinandi lokaverd og -sélumagn 13 fyrir var stada
Utbodsins kynnt fyrir rdéGherra med simtali af halfu stjornarformanns og forstjora stofnunarinnar. Um
kvoldid pann 22. mars, eda nanar tiltekid kl. 21:40 sendi Bankasysla rikisins rokstutt mat til radherra
um ad lokaverd aetti ad vera 117 kr. & hvern hlut og lokamagn 450 milljén hlutir. Sidar um kvoldid, eda
kl. 23:27, barst stofnuninni svo svarbéf radherra, par sem fallist var & tillégu hennar og henni veitt
umbod til ad ljuka s6lumedferd i samraemi vid hana.

Onnur sérstok verkefni

Bankasysla rikisins rédst ekki i dnnur sérstok verkefni & arinu, nema ef vera skyldi eftirfylgni vegna
Utbodsins i mars 2022. Verdur gerd grein fyrir peirri eftirfylgni i nastu arsskyrslu.

15 Citigroup Global Markets Europe AG, fyrirtaekjaradgjof og verdbréfamidlun islandsbanka og J.P. Morgan

SE voru sameiginlegir umsjénaradilar med mogulegu Utbodi og hofdu pa pegar verid radnir dsamt STJ Advisors
Group Limited (,,STJ), sem var fjarmalaradgjafi Bankasyslu rikisins, og 16gfreedilegum radgjofum stofnunarinnar,
sem voru LOGOS slf. og White & Case LLP. A3 morgni pridjudagsins 22. mars voru svo HSBC Continental Europe
og Fossar markadir hf. radnir sem soluradgjafar og ACRO verdbréf hf., islensk verdbréf hf., og Landsbankinn hf.
sem soluadilar.
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Rekstur fjarmalafyrirtakja i eigu rikisins 2021 og 2020 og stada i arslok
Inngangur

Eins og 4dur sagdi hélt Bankasysla rikisins i arslok 2021 3 eftirtdldum hlutum i fjarmalafyrirtaekjum,
.m.v. Gtistandandi hluti: 65,0% i [slandsbanka, 99,8% i Landsbankanum og 49,5% { Sparisj6di
Austurlands.

Rekstur pessara fjarmalafyrirtaekja a arinu 2021 markadist af myndarlegum vidsnuiningi @ peim
neikvaedu virdisbreytingum & fjareignum, sem 4attu sér stad a arinu 2020 vegna heimsfaraldurs
kérénuveirunnar. Tafla 4 synir pannig virdisbreytingar fjareigna hja vidskiptabénkunum og framlag i
afskriftarreikning utlana hja sparisjédnum.

Tafla 4: Virdisbreytingar fjareigna og uppfaerslur (afskriftir) Gtlana arid 2021 (fjarhaedir i m.kr.)

Fyrsti Annar bridji Sidasti
fiordungur fjérdungur fjordungur fiordungur  Allt arid
Islandsbanki (518) 1.140 1.757 639 3.018
Landsbankinn 2.489 293 1.008 3.247 7.037
Sparisjédur Austurlands e - - - 3
Samtals 1.971 1.433 2.765 3.886 10.058

Taflan synir ad bokfzaert virdi ofangreindra eigna hafi haekkad um samtals 10,1 ma.kr. & arinu 2021, i
samanburdi vid 20,9 ma.kr. leekkun & darinu 2020. Var pvi um 30,9 ma.kr. vidsnining ad raeda.
Virdisbreytingar voru jakveedar a Ollum Aarsfjordungum hja badum vidskiptabonkunum, ad
undanskildum neikvaedum virdisbreytingum fjareigna hja islandsbanka & fyrsta arsfjérdungi.

Bankasysla rikisins litur til ferns konar maelikvarda & afkomu fjarmalafyrirtaekja fyrir tekjuskatt. { fyrsta
lagi litur stofnunin til reglulegs rekstrar, sem tekur til hreinna vaxta- og pjénustutekna en allra
rekstrargjalda. [ 68ru lagi til kjarnarekstrar, sem til vidbotar tekur tillit til fiarmunatekna 4 tekjuhlidinni.
i bridja lagi til rekstrar fyrir virdisbreytingar fjdreigna, sem til vidbétar tekur tillit til annars reksturs 4
tekjuhlidinni. | fjérda og sidasta lagi til alls rekstrar eftir virdisbreytingar fjareigna, sem geta verid
jakveedar eda neikvaedar.

Bankasysla rikisins meelir pvi naest ardsemi pessara fjogurra mismunandi afkomupatta fyrir tekjuskatt
m.v. samtals eigid fé. pa naest litur stofnunin til heildarardsemi eftir tekjuskatt m.v. samtals eigid fé
vegna (a) hagnadar arsins af aframhaldandi starfsemi, (b) hagnadar arsins og (c) heildarafkomu arsins.
A0 lokum er litid til ardsemi m.v. hagnad arsins og eigid fé hluthafa, baedi fyrir og eftir dhaettulausa
vexti. Bankasysla rikisins skilgreinir dhaettulausa vexti eins og adur sagdi sem vexti &
vidskiptareikningum innlansstofnana hja Sedlabanka. Ardsemi eigin fjar er i 6llum tilfellum maeld sem
ardsemi einfalds medaltals arsins, p.e. m.v. eigid fé i byrjun og lok hvers ars.

16 Heimild: Fjarhagsbaekur bankanna og arsskyrsla sparisjédsins fyrir arid 2021.
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islandsbanki
Rekstur

Vaxtatekjur [slandsbanka voru 58,6 ma.kr. 4rid 2021, i samanburdi vid 55,7 ma.kr. arid 2020. Haekkudu
pbaer pvi um 2,9 ma.kr.,, eda 5,3%, a milli dra. Vaxtagjold bankans voru 24,6 ma.kr. arid 2021, i
samanburdi vid 22,3 ma.kr arid 2020 og heekkudu pvi um 2,3 ma.kr., eda 10,1% a milli ara. Hreinar
vaxtatekjur bankans voru pvi 34,0 ma.kr. arid 2021, i samanburdi vid 33,4 ma.kr. arid 2020, og haekkudu
bvi um 0,7 ma.kr., eda um 2,0% & milli 4ra. Vaxtamunur [slandsbanka var 2,46% & &rinu 2021, {
samanburdivid 2,62% a arinu ddur, og laekkadi pvi um 0,17% stig. Skyra ma haekkunina m.a. af aukningu
a medaltals eignum & milli 2021 og 2020 um 114,7 ma.kr., eda um 9,0%.

Rekstrartekjur [slandsbanka voru 50,2 ma.kr. & arinu 2021, i samanburdi vid 43,2 ma.kr. 4 arinu 2020,
og haekkudu par af leidandi um 7,0 ma.kr., eda um 16,3%. Ma rekja haekkunina til aukningar i hreinum
pbjonustutekjum um 2,3 ma.kr.,, eda um 22,1%, i fjdrmunatekjum um 3,9 ma.kr. og i hreinum
vaxtatekjum um 0.7 ma.kr.

Rekstrarkostnadur [slandsbanka, p.e. laun og tengd gjold, annar stjérnunarkostnadur og sérstakur
skattur a skuldir fjarmalafyrirtaekja, var 25,6 ma.kr. a arinu 2021, i samanburdi vid 25,0 ma.kr. a arinu
2020, og laekkadi par af leidandi um 0,6 ma.kr., eda 2,2%. Haekkunin var mun laegri en sem nemur
verdbodlgu & arinu 2021, sem var 5,1%. bannig haekkudu laun og -tengd gjold um einungis um 3,7% a
milli ara, pratt fyrir 12,7% faekkun stédugilda d drinu i 794 4rid 2021, dr 910 4rid 2020.

Kostnadarhlutfall islandsbanka & tekjugrunni var 51,0% & &rinu 2021, i samanburdi vid 58,0% & arinu
2020. Kostnadarhlutfall bankans & eignagrunni var aftur 8 méti 1,84% a arinu 2021, i samanburdi vid
1,97% & arinu 2020. Skyrist laekkunin af aukningu a rekstrartekjum og medaleignum & arinu 2021 i
samanburdi vid arid 2020, par sem rekstrarkostnadur haekkadi & milli ara.

Hagnadur Islandsbanka fyrir virdisbreytingar fjareigna haekkadi par af leidandi um 6,5 ma.kr., eda um
35,6%, a milli ara, i 24,6 ma.kr. arid 2021 ur 18,1 arid 2020. Virdisbreytingar fjareigna a arinu 2021 voru
jakveedar um 3,0 ma.kr. & drinu 2021, en neikvaedar um 8,8 ma.kr. 4 arinu 2020. Breytingin a8 milli 4ra
endurspegladi neikvaed ahrif heimsfaraldurs kérénuveirunnar arié 2020.

Hagnadur islandsbanka fyrir tekjuskatt var 27,6 ma.kr. & arinu 2021, i samanburdi vid 9,3 ma.kr. & arinu
2020. Haekkunina, sem nam 18,3 ma.kr., ma rekja til 11,8 ma.kr. vidsnunings i virdisbreytingum
fjareigna og 7,0 ma.kr. aukningar a rekstrartekjum, pratt fyrir 0,6 ma.kr. haekkun rekstrargjalda.

Hagnadur islandsbanka & arinu 2021 var 23,7 ma.kr., i samanburdi vid 6,8 ma.kr. & &rinu 2020.
Heildarafkoma bankans & arinu 2021 var 23,2 ma.kr., i samanburdi vid 6,6 ma.kr. 4 arinu 2020.
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Efnahagur og fjarhagur

Eignir Islandsbanka ndmu samtals 1.428,8 ma.kr. i arslok 2021, en samtals 1.344,2 ma.kr. { arslok 2020.
Samsvaradi haekkunin pvi 84,6 ma.kr. eda 6,3%, en til samanburdar hakkadi visitala neysluverds um
5,1% & milli desember 2020, pegar hin var 490,3 stig, og desember 2021, pegar hun var 515,3 stig.

Eiginfjarhlutfall bankans nam 25,3% i arslok 2021, en 23,0% i arslok 2020. Hlutfall almenns eigin fjar i
pbaetti 1 jokst litillega @ milli 4ra, eda i 21,3% i arslok 2021 i samanburdi vid 20,1% i arslok 2020. Allir
baettir eigin fjar jukust ad fjarhaed @ milli dranna, en po6 sérstaklega vidbotar eigid fé i paetti 1 vegna
utgafu vikjandi lans 4 arinu 2021. Vogunarhlutfall [slandsbanka st6d aftur 4 méti i stad og var 13,6% i
arslok 2021 og 2020.

Ardsemi

Afkoma allra rekstrarlida [slandsbanka fyrir tekjuskatt var haerri & arinu 2021 heldur en & arinu 2020,
en poé sérstaklega afkoma eftir virdisbreytingar fjareigna. Afkoma pessara rekstrarlida fyrir skatt var
sem hér segir a arinu 2021 (i samanburdi vid arid 2020): Reglulegur rekstur 21,3 ma.kr. (18,9 ma.kr.),
kjarnarekstur 24,3 ma.kr. (17,9 ma.kr.), rekstur fyrir virdisbreytingar fjareigna 24,6 ma.kr. (18,1 ma.kr.)
og allur rekstur 27,6 ma.kr. (9,3 ma.kr.).

Ardsemi pessara rekstrarlida fyrir tekjuskatt breyttist einnig i samrami breytingar & afkomu. bannig
var ardsemi peirra fyrir tekjuskatt sem hér segir & arinu 2021 (i samanburdi vid arid 2020): Reglulegur
rekstur 10,9% (10,3%), kjarnarekstur 12,5% (9,8%), rekstur fyrir virdisbreytingar 12,6% (9,9%) og
rekstur eftir virGisbreytingar 14,2% (3,6%).

Ardsemi samtals eigin fjar annars vegar og eigin fjar sem tilheyrir hluthéfum hins vegar eftir tekjuskatt
hakkadi par af leidandi & milli dra. Ardsemi umfram dhaettulausa vexti hakkadi enn meira, par sem
aheettulausir vextir leekkudu ad medaltali @ milli ara, p.e. i 0,9% & arinu 2021 i samanburdi vid 1,2% &
arinu 2019.

Landsbankinn

Rekstur

Vaxtatekjur Landsbankans voru 66,6 ma.kr. arid 2021, i samanburdi vid 66,5 ma.kr. arié 2020. Stédu
vaxtatekjur pannig nanast i stad & milli ara, par sem aukning i vaxtaberandi eignum jafnadi ut laekkun
vaxta a milli ara. Vaxtagjold bankans voru 27,6 ma.kr. arid 2021, i samanburdi vid 28,4 ma.kr arid 2020
og leekkudu pvi um 0,8 ma.kr., eda 2,8% a milli ara. Hreinar vaxtatekjur Landsbankans voru pvi 39,0
ma.kr. arié 2021, i samanburdi vid 38,1 ma.kr. arid 2020, og haekkudu pvi um 0,9 ma.kr., eda um 2,3%
a milli ara. Skyrist haekkunin pvi naer eingéngu af laekkun vaxtagjalda & milli dra. Vaxtamunur
Landsbankans var 2,37% & arinu 2021, i samanburdi vid 2,55% & arinu adur, og laekkadi pvi um 0,19%

stig, sem var svipad og hja islandsbanka.

Rekstrartekjur Landsbankans voru 55,2 ma.kr. a arinu 2021, i samanburdi vid 50,3 ma.kr. 8 arinu 2020,
og haekkudu par af leidandi um 5,0 ma.kr., eda um 10,0%. Ma rekja haekkunina til aukningar i
fjarmunatekjum um 1,9 ma.kr. og hreinum pjénustutekjum um 1,8 ma.kr. a milli ara.
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Rekstrarkostnadur Landsbankans, p.e. laun og tengd gjold, annar stjornunarkostnadur og sérstakur
skattur & skuldir fjarmalafyrirtaekja, var 25,9 ma.kr. a@ drinu 2021, i samanburdi vié 25,6 ma.kr., og
hakkadi par af leidandi um 0,2 ma.kr., eda 0,9%. Haekkunin var mun laegri en sem nemur verdbdlgu a
arinu 2021, sem var 5,1%. bannig haekkudu laun og launatengd gjold um einungis 3,7% a milli ara, eins
og hja Islandsbanka, pratt fyrir 3,4% faekkun medaltali arsverka a milli 4ra, eda { 890 & arinu 2021, Ur
921 a arinu arid 2020.

Kostnadarhlutfall Landsbankans & tekjugrunni var 46,8% a arinu 2021, i samanburdi vid 51,0% a arinu
2020. Kostnadarhlutfall bankans a eignagrunni var aftur @ méti 1,57% a arinu 2021, i samanburdi vid
1,72% & arinu 2020. Skyrist leekkunin af aukningu a rekstrartekjum og medaleignum & arinu 2021 i
samanburdi vid arid 2020, par sem rekstrarkostnadur stdd nanast i stad a milli ara.

Hagnadur Landsbankans fyrir vir@isbreytingar fjareigna haekkadi par af leidandi um 4,8 ma.kr., eda um
19,4%, 4 milli dra, i 29,4 ma.kr. arid 2021 ur 24,6 ma.kr. arid 2020. Virdisbreytingar fjareigna a arinu
2021 voru jakveedar um 7,0 ma.kr., en neikvaedar um 12,0 ma.kr. 4 arinu 2020. Breytingin & milli ara
endurspegladi neikveed ahrif heimsfaraldurs kérénuveirunnar arié 2020.

Hagnadur Landsbankans fyrir tekjuskatt var 36,5 ma.kr. @ drinu 2021, i samanburdi vié 12,6 ma.kr. a
arinu 2020. Haekkunina, sem nam 23,8 ma.kr.,, ma adallega rekja til 19,1 ma.kr. vidsnunings i
virdisbreytingum fjareigna & milli ara.

Hagnadur Landsbankans & arinu 2021 var 28,9 ma.kr., i samanburdi vid 10,5 ma.kr. & arinu 2020.
Heildarafkoma bankans var su sama og hagnadur hans 8 badum arunum.

Efnahagur og fjarhagur

Eignir Landsbankans ndmu samtals 1.729,8 ma.kr. i arslok 2021, en samtals 1.564,2 ma.kr. i arslok
2020. Samsvaradi hakkunin pvi 165,6 ma.kr. eda 10,6%, en til samanburdar haekkadi visitala
neysluverds um 5,1% a milli desember 2020, pegar hun var 490,3 stig, og desember 2021, pegar hun
var 515,3 stig. Ma rekja breytinguna til aukningar i Gtlanum til vidskiptavina um 114,0 ma.kr., eda 9,0%.

Eiginfjarhlutfall bankans nam 26,6% i arslok 2021, i samanburdi vid 25,0% i arslok 2020. Hlutfall
almenns eigin fjar i pzetti 1 og samtals eigin fjar i paetti 1 haekkadi einnig & arinu. Vogunarhlutfall
2020. Skyrist haekkunin af aukningu i dhaettuskuldbindingum & arinu, par sem eigid fjar i paetti 1
haekkadi.

Ardsemi

Afkoma allra rekstrarlida Landsbankans fyrir tekjuskatt var haerri & arinu 2021 heldur en a arinu 2020,
en afkoma eftir virdisbreytingar fjareigna batnadi mest af peim. Afkoma pessara rekstrarlida fyrir skatt
var sem hér segir @ arinu 2021 (i samanburdi vid arid 2020): Reglulegur rekstur 22,6 ma.kr. (20,1
ma.kr.), kjarnarekstur 28,5 ma.kr. (24,0 ma.kr.), rekstur fyrir virGisbreytingar fjareigna 29,4 ma.kr. (24,6
ma.kr.) og allur rekstur 36,4 ma.kr. (12,6 ma.kr.).

Ardsemi pessara rekstrarlida fyrir tekjuskatt breyttist einnig i samraemi breytingar & afkomu. bannig
var ar@semi peirra fyrir tekjuskatt sem hér segir & arinu 2021 (i samanburdi vid arid 2020): Reglulegur

19



rekstur 8,3% (7,9%), kjarnarekstur 10,5% (9,5%), rekstur fyrir vir@isbreytingar 10,9% (9,7%) og rekstur
eftir virdisbreytingar 13,5% (5,0%).

Ardsemi samtals eigin fjar annars vegar og eigin fjar sem tilheyrir hluth6fum hins vegar eftir tekjuskatt
haekkadi par af leidandi & milli dra, eda i 10,7% arid 2021 ur 4,2% arid 2020. Ardsemi umfram
ahaettulausa vexti haekkadi pd enn meira, par sem ahaettulausir vextir la&ekkudu ad medaltali a milli ara,
b.e 10,9% a arinu 2021 i samanburdi vid 1,2% & arinu 2019.
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Sparisjodur Austurlands
Rekstur

Vaxtatekjur Sparisjéds Austurlands voru 452,5 m.kr. arié 2021, i samanburdi vid 400,8 m.kr. arid 2020
og haekkudu pvium 24,4 m.kr, eda 6,1% a milli dra. Vaxtagjold sparisjédsins voru 168,8 m.kr. arid 2021,
i samanburdi vid 145,6 m.kr. arié 2020, og haekkudu pvi um 23,0 m.kr., eda 15,8%. Hreinar vaxtatekjur
hans haekkudu par af leidandi um 1,4 m.kr., eda einungis 0,5%. Vaxtamunur sparisjédsins var 3,34% a
arinu 2021, en 3,51% & arinu 2020.

Rekstrartekjur Sparisjéds Austurlands voru 292, m.kr. & arin 2021, i samanburdi vid 288,4 m.kr. & arinu
2020, og haekkudu par af leidandi um 4,2 m.kr., eda 1,5%. Hreinar vaxtatekjur, hreinar pjénustutekjur
og adrar rekstrartekjur haekkudu & milli ara, en fjdrmunatekjur, p.e. gengismunur, laekkudu.

Rekstrarkostnadur Sparisjods Austurlands, p.e. laun og tengd gjold og annar stjérnunarkostnadur,
b.m.t. afskriftir, var 254,2 m.kr. & drinu 2021, en 243,3 m.kr. 4 drinu 2020, og hakkadi pvi um 10,9
m.kr., eda 4,5%. Heekkunin var rétt undir verdbdlgu, sem var 5,1% a arinu 2021. Laun og tengd gjold,
sem namu 108,0 m.kr. a arinu 2021 en 100,0 m.kr. & arinu 2020, haekkudu um 8,1 m.kr., eda um 8,1%,
a milli dra.

Kostnadarhlutfall Sparisjéds Austurlands & tekjugrunni var 86,9% 4 arinu 2021, en 84,4% & arinu 2020.
Kostnadarhlutfall sparisjodsins & eignagrunni var 3,31% a arinu 2021, i samanburdi vid 3,34% 4 arinu
2020.

Hagnadur sparisjodsins fyrir framlag i afskriftareikning Utlana nam 38,4 m.kr. arid 2021, i samanburdi
vid 45,1 m.kr. arid 2020. Framag i afskriftareikning Gtldna var jakveett um 2,9 m.kr. arid 2021, en
neikvaett um 16,8 m.kr. arid 2020 vegna ahrifa heimsfaraldurs kérénuveirunnar pad arid. Hagnadur
fyrir tekjuskatt nam pannig 41,3 m.kr. arid 2021, en 28,3 m.kr. arid 2020. Ma rekja hakkunina & milli
ara til 19,8 m.kr. vidsnunings a afskriftareikningi utlana og 4,2 m.kr. haekkunar 3a rekstrartekjum, pratt
fyrir 10,9 m.kr. haekkun a rekstrarkostnadi.

Efnahagur og fjarhagur

Eignir Sparisjods Austurlands namu samtals 7,8 ma.kr. i arslok 2021, en samtals 7,5 ma.kr. i drslok 2020.
Haekkudu eignir @ drinu um 304,2 m.kr., eda um 4,0%, en til samanburdar haekkadi visitala neysluverds
um 5,1% a milli desember 2020, pegar hin var 490,3 stig, og desember 2021, pegar hin var 515,3 stig.

Eiginfjarhlutfall sparisjédsins var 25,6% i arslok 2021, i samanburdi vid 24,9% i arslok 2020. M4 rekja
hakkunina adallega til aukningar i eiginfjargrunn sjédsins.

Ardsemi

Afkoma og ardsemi reglulegs rekstrar, kjarnarekstrar og rekstrar fyrir framlag i afskriftareikning utlana
var laegri hja Sparisjodi Austurlands a arinu 2021 en & arinu 2020, 8 medan afkoma og ardsemi rekstrar
eftir framlagid var haerri a arinu 2021 en a arinu 2020. Afkoma pessara rekstrarlida fyrir tekjuskatt var
sem hér segir & arinu 2021 (i samanburdi vid arid 2020): Reglulegur rekstur 34,1 m.kr. (41,8 m.kr.),
kjarnarekstur 34,3 m.kr. (43,0 m.kr.), rekstur fyrir virdisbreytingar fjareigna 38,4 m.kr. (45,1 ma.kr.) og
allur rekstur 41,3 m.kr. (28,3 m.kr.).
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Ardsemi pessara rekstrarlida fyrir tekjuskatt breyttist einnig i samraemi breytingar a afkomu. bannig
var ar@semi peirra fyrir tekjuskatt sem hér segir 4 arinu 2021 (i samanburdi vid arid 2020): Reglulegur
rekstur 3,6% (4,5%), kjarnarekstur 3,6% (4,6%), rekstur fyrir virdisbreytingar 4,0% (4,8%) og rekstur
eftir virdisbreytingar 4,3% (3,0%).

Ardsemi eigin fjar sparisjédsins a drinu 2021 var 2,6%, en 2,0% a arinu 2020.
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Vidauki A: Rekstur vidskiptabankanna 2021 og 2020 og stada i arslok

Tafla Al: Rekstrarreikningur vidskiptabankanna arid 2021 og 2020 (fjarhaedir i ma.kr.)"’

Vaxtatekjur
Vaxtagjold

Hreinar vaxtatekjur
pjonustutekjur
pjonustugjold

Hreinar pjonustutekjur
Fjarmunatekjur (-gjold) og gengismunur
Adrar rekstrartekjur

Samtals rekstrartekjur

Laun og tengd gjold

Annar stjérnunarkostnadur

Sérstakur skattur & fjarmalafyrirtaeki
Samtals rekstrargjold

Hagnadur fyrir virdisbreytingar fjareigna
Virdisbreyting fjareigna

Hagnadur fyrir tekjuskatt
Tekjuskattur
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi
Hagnadar af aflagdri starfsemi
Hagnadur arsins
Onnur heildarafkoma &rsins
Heildarafkoma arsins

Hluthafar bankans
Minnihluti
Hagnadur timabilsins

islandsbanki Landsbankinn
Arid 2021 Arig 2020  Arid 2021 Arid 2020
58,6 55,7 66,6 66,5
(24,6) (22,3) (27,6) (28,4)
34,0 33,4 39,0 38,1
15,2 12,7 13,1 10,8
_(2,3) (2,1) _(3.6) _(3,2)
12,8 10,5 9,5 7,6
3,0 (0,9) 5,9 4,0
03 02 10 06
50,2 43,2 55,3 50,3
(13,4) (12,9) (14,8) (14,8)
(10,5) (10,5) (9,1) (9,1)
(1,7) _(1,6) _(2,0) _(1,8)
(25,6) (25,0) (25,9) (25,6)
24,6 18,1 29,4 24,6
3,0 (8,8) 7,0 (12,0)
27,6 9,3 36,5 12,6
_(5,1) _(2,5) _(7.5) (2,1)
22,5 6,9 28,9 10,5
12 _(0,1) _- _
23,7 6,8 28,9 10,5
_(0,5) _(0,1) = =
23,2 6,6 28,9 10,5
23,7 7,1 28,9 10,5
_(0,0) _(0.3) _- =
23,7 6,8 28,9 10,5

17 Heimild: Arsreikningar vidskiptabankanna arid 2021.
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Tafla A2: Efnahagsreikningur vidskiptabankanna i arslok 2021 og 2020 (fjarhzedir i ma.kr.)!®

Handbaert fé og innsteedur i Sedlabanka
Skuldabréf og skuldagerningar
Hlutabréf og eiginfjargerningar
Utlan til Idnastofnana
Utlan til vidskiptavina
Adrar fjareignir
Adrar eignir en fjareignir
Samtals eignir

Innlan fra Sedlabanka og lanastofnunum
Innlan fra vidskiptavinum
Lantaka
Vikjandi lantaka
Adrar fjarskuldir
Adrar skuldir en fjarskuldir

Samtals skuldir

Eigid fé hluthafa

Annad eigid fé

Samtals eigid fé
Samtals skuldir og eigid fé

islandsbanki Landsbankinn
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
113,7 78,9 82,4 67,6
132,3 128,2 150,4 119,3
31,7 14,9 33,3 26,8
44,0 89,9 47,2 48,1
1.086,3 1.006,7 1.387,5 1.273,4
8,0 10,3 10,0 13,2
129 15,2 18,9 158
1.428,8 1.344,2 1.729,8 1.564,2
13,4 39,8 10,4 48,7
744,0 679,5 900,1 793,4
402,2 387,3 486,0 420,2
35,8 27,2 20,8 21,4
19,9 16,7 13,8 12,4
9.8 _76 16,0 9.9
1.225,1 1.158,0 1.447,2 1.305,9
203,7 184,7 282,6 258,3
= 15 = =
203,7 186,2 282,6 258,3
1.428,8 1.344,2 1.729,8 1.564,2

18 Heimild: Arsreikningar vidskiptabankanna &rid 2021.
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Tafla A3: Fjarhagshlutféll vidskiptabankanna i arslok 2021 og 2020 (fjarhaedir i ma.kr.)®

islandsbanki Landsbankinn
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Eiginfjar- og vogunarhlutfall

Ahaettugrunnur 901,6 933,5 1.144,0 1.121,6
Ahaettuskuldbindingar 1.493,8 1.384,8 1.904,6 1.693,6
Hlutfall 60,4% 67,4% 60,1% 66,2%
Almennt eigid fé i paetti 1 192,2 187,9 283,5 260,2
Vidbadtar eigid fé i paetti 1 10,6 - - -
Eigid fé i peetti 1 202,9 187,9 283,5 260,2
Eigio fé i peetti 2 25,1 27,2 20,8 21,4
Eiginfjargrunnur 228,0 215,1 304,3 281,6
Hlutfall almenns eigin fjar i peetti 1 21,3% 20,1% 24,8% 23,2%
Hlutfall eigin fjar i paetti 1 22,5% 20,1% 24,8% 23,2%
Eiginfjarhlutfall 25,3% 23,0% 26,6% 25,1%
Vogunarhlutfall 13,6% 13,6% 14,9% 15,4%

Onnur fjarmoégnunarhlutfsll

Lausafjarpekjuhlutfall 156,0% 196,2% 178,8% 154,3%
Hlutfall st6dugrar fjdrmognunar 122,0% 123,0% 121,0% 116,0%
Hlutfall utldna og innlana vidskiptavina 146,0% 148,2% 154,1% 160,5%

19 Heimild: Arsreikningar vidskiptabankanna &rid 2021.
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Tafla A4: Skilvirkni, afkoma og ardsemi vidskiptabankanna arid 2021 og 2020 (fjarhaedir i ma.kr.)®

islandsbanki Landsbankinn

Arid 2021 Arig 2020  Arid 2021 Arid 2020
Skilvirkni®
Vaxtamunur 2,46% 2,62% 2,37% 2,55%
Kostnadarhlutfall & eignagrunni 1,84% 1,97% 1,57% 1,72%
Kostnadarhlutfall 4 tekjugrunni 51,0% 58,0% 46,8% 51,0%
Storf ad medaltali 8 arinu 794 910 890 921
Storf i arslok 735 779 816 878

Afkoma fyrir tekjuskatt

Reglulegur rekstur 21,3 18,9 22,6 20,1
Kjarnarekstur 24,3 17,9 28,5 24,0
Rekstur fyrir virdisbreytingar fjareigna 24,6 18,1 29,4 24,6
Rekstur eftir virdisbreytingar fjareigna 27,6 9,3 36,5 12,6

Ardsemi eigin fjar fyrir tekjuskatt

Reglulegur rekstur 10,9% 10,3% 8,3% 7,9%
Kjarnarekstur 12,5% 9,8% 10,5% 9,5%
Rekstur fyrir virdisbreytingar fjareigna 12,6% 9,9% 10,9% 9,7%
Rekstur eftir virdisbreytingar fjareigna 14,2% 5,1% 13,5% 5,0%

Ardsemi eigin fjar eftir tekjuskatt

Hagnadur af aframhaldandi starfsemi 11,5% 3,7% 10,7% 4,2%
Hagnadur arsins 12,2% 3,7% 10,7% 4,2%
Heildarafkoma arsins 11,9% 3,6% 10,7% 4,2%

Ardsemi eigin fjar hluthafa eftir tekjuskatt

Hagnadur arsins 12,2% 3,9% 10,7% 4,2%
Ahaettulausir vextir 4 timabilinu 0,9% 1,2% 0,9% 1,2%
Ardsemi umfram dhaettulausa vexti 11,3% 2,7% 9,8% 2,9%

2 Heimild: Arsreikningar og fjarhagsbaekur vidskiptabankanna arid 2021.
21 Fi5ldi starfa samsvarar fjdlda starfsfélks, stodugilda eda arsverka, sem vidskiptabankarnir birta i fjarhagsbokum
sinum.
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Vidauki B: Rekstur Sparisjods Austurlands 2021 og 2020 og stada i arslok

Tafla B1: Rekstrarreikingur Sparisj6ds Austurlands arid 2021 og 2020 (fjarhaedir i m.kr.)?

Arid 2021 Arid 2020

Vaxtatekjur 425,2 400,8
Vaxtagjold (168,6) (145,6)
Hreinar vaxtatekjur 256,6 255,2
pjonustutekjur 47,1 44,7
bjénustugjéld (15,3) (14,8)
Hreinar pjonustutekjur 31,8 29,9
Fjarmunatekjur (-gjold) og gengismunur 0,1 1,2
Adrar rekstrartekjur 41 24
Samtals rekstrartekjur 292,6 288,4
Laun og tengd gjold (108,0) (100,0)
Annar stjérnunarkostnadur (146,2) (143,3)
Sérstakur skattur & fjarmalafyrirtaeki - -
Samtals rekstrargjold (254,2) (243,3)
Hagnadur fyrir virdisbreytingar? 38,4 45,1
Virdisbreyting fjareigna 2,9 (16,8)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 41,3 28,3
Tekjuskattur (16,5) _(9,7)
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi 24,8 18,6
Hagnadar af aflagdri starfsemi - -
Hagnadur arsins 24,8 18,6
Onnur heildarafkoma &rsins - -
Heildarafkoma arsins 24,8 18,6
Hluthafar sparisjédsins 24,8 18,6
Minnihluti - -
Hagnadur timabilsins 24,8 18,6

22 Heimild: Arsreikningur sparisjédsins arid 2021.

B Virdisbreyting fjareigna er hugtak, sem er notad af fjarmalafyrirtaekjum, sem Utbua é&rsreikning skv.
alpjodlegum reikningsskilastodum (International Financial Reporting Standards, IFRS), en Sparisjédur
Austurlands gerir pad ekki. Af peim sokum samsvarar pessi lidur framlagi i afskriftarreikning utlana.
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Tafla B2: Eiginfjar- og vogunarhlutfall Sparisj6ds Austurlands i arslok 2021 og 2020
(fjarhaedir i m.kr.)**

31.12.2021 31.12.2020

Ahzttugrunnur 3.365,4 3.396,1
Ahzettuskuldbindingar 7.825,0 7.573,4
Hlutfall 43,0% 44,8%
Almennt eigid fé i paetti 1 860,0 846,6
Vidbotar eigid fé i paetti 1 - -
Eigid fé i peetti 1 860,0 846,6
Eiginfjargrunnur 860,0 846,6
Hlutfall almenns eigin fjar i paetti 1 25,6% 24,9%
Hlutfall eigin fjar i paetti 1 25,6% 24,9%
Eiginfjarhlutfall 25,6% 24,9%
Vogunarhlutfall 11,0% 11,2%

24 Heimild: Arsreikningur sparisjédsins arid 2021.
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Tafla B3: Skilvirkni, afkoma og ardsemi Sparisjods Austurlands arid 2021 og 2020
(fjarhaedir i m.kr.)?*®

Arid 2021 Arid 2020

Skilvirkni2® 3,34% 3,51%
Vaxtamunur

3,31% 3,34%
Kostnadarhluthfall 4 eignagrunni 86,9% 84,4%
Kostnadarhluthfall 4 tekjugrunni 3,34% 3,51%
Storf ad medaltali @ arinu 6,8 6,8
Storf i arslok 6,0 6,0

Afkoma fyrir tekjuskatt

Reglulegur rekstur 34,1 41,8
Kjarnarekstur 34,3 43,0
Rekstur fyrir virdisbreytingar fjareigna 38,4 45,1
Rekstur eftir virdisbreytingar fjareigna 41,3 28,3

Ardsemi eigin fjar fyrir tekjuskatt

Reglulegur rekstur 3,6% 4,5%
Kjarnarekstur 3,6% 4,6%
Rekstur fyrir virdisbreytingar fjareigna 4,0% 4,8%
Rekstur eftir virdisbreytingar fjareigna 4,3% 3,0%

Ardsemi eigin fjar eftir tekjuskatt

Hagnadur af aframhaldandi starfsemi 2,6% 2,0%
Hagnadur arsins 2,6% 2,0%
Heildarafkoma arsins 2,6% 2,0%

Ardsemi eigin fjar hluthafa eftir tekjuskatt

Hagnadur arsins 2,6% 2,0%
Ahaettulausir vextir 4 timabilinu 0,9% 1,2%
Ardsemi umfram dhaettulausa vexti 1,7% 0,8%

25 Heimild: Arsreikningur sparisjédsins arid 2021.
26 Fjoldi starfa samsvarar fjdlda starfsfélks, stédugilda eda arsverka.
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Vidauki C: Eigandastefna rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki

1.

Markmid rikisins um eignarhald i fjarmalafyrirtaekjum

11
1.2
13

Markmid rikisins sem eigandi
Markmid um solu og eignarhald til framtidar
Markmid vardandi einstok félog

Skipulag eigandahlutverksins

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

Alpingi

Fjarmala- og efnahagsraduneytio
Bankasysla rikisins

Valnefnd i stjérnir fjarmalafyrirtaekja
Stjérnir og bankarad

Sedlabanki islands

Meginreglur eigandastefnu
Stjérnarheettir, krofur og arangursviomid

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

Stjérn og skipulag

Stjérnarheettir

Stefnumodtun og framtidarsyn

Rekstur félags

Starfshaettir og vinnulag

Upplysingagjof, drangursmaelingar og samskipti vid fulltrda eiganda
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